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Introdugao

No Ano de 2019 a CAPES iniciou a implementacdo de um novo modelo para Avaliacdo dos
Programas de Pds-graduacdo Stricto Sensu e dentre as diversas mudancas que estdo em
processo de implantagdo estd a exigéncia para que as instituicdes com programas por ela
recomendados, implantem e sistematizem a autoavaliagdo de seus programas. Neste sentido,
o Instituto Agronémico - IAC e o seu Programa de Pds-graduagdao em Agricultura Tropical e
Subtropical, procurando se adequar a essas exigéncias, vem por meio deste documento e, a
partir das orientacdes do GT de Autoavaliacdo da CAPES, propor a implantacdo do processo
de autoavaliacdo no ambito do IAC.

Nessa direcao, o Projeto de Autoavaliagdo Institucional do IAC tem por objetivo identificar
fragilidades e potencialidades do Programa e propor solugbes para o continuo
aperfeicoamento das praticas de pesquisa e formacao.

Sao agdes para alinhamento do processo de autoavaliagao:

1. O estabelecimento de Comissdao Permanente de Autoavaliagao;
a. A definicdo de calenddrio e da periodicidade de autoavaliacao;
2. A construcdo de instrumentos e de métodos de autoavaliacdo.

Assim, considerando que o processo de autoavaliagdo é um mecanismo cujo propdsito é
estabelecer o Planejamento Estratégico com vistas ao seu desenvolvimento futuro, cabera a
Comissdo de autoavaliacdo:

(1) realizar a andlise diagndstica da realidade do Programa;

(I1) definir critérios e instrumentos;

(1) refletir sobre os procedimentos, o uso e o monitoramento dos resultados da
autoavaliacdo, objetivando reconhecer forcas, fraquezas e oportunidades, bem como propor
um aperfeicoamento continuo, em busca da qualidade da pesquisa e formacdo de mestres e
doutores, contemplando trés dimensdes principais, segundo a CAPES (2019, p. 17): “o sucesso
do estudante, o sucesso do corpo docente e do corpo técnico e o sucesso do Programa de
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Operacionalizagao técnica da autoavaliagao

Em consonancia com o que propde o Autoavaliacdo sugere-se a seguinte sequéncia de etapas
para, sob a responsabilidade da Comissdo Permanente de Autoavaliacdo dos PPGs (CPA):
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(1) Politica e Preparagao

Nesta etapa, caberd a Coordenacdo, indicar uma Comissdo responsavel por pensar a
autoavaliagao. A CPA sera instituida pelo Corpo Docente do Programa seguindo as disposi¢cdes
abaixo relacionadas, em conformidade com o que propéem as diretrizes apontadas pela
CAPES. Constituicdo da equipe de Coordenacdo (sugestdo de outros atores que deverdo
compor a comissao):

A Coordenagdo do Programa, seu presidente;

02 representantes do corpo docente permanente;

01 representante do corpo discente;

01 docente de pds-graduacao externo ao PPG-IAC;
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Recomenda-se que a reconducdo dos membros da CPA ou a instituicdo de uma nova
composicao seja realizada a cada 2 (dois) anos, podendo ser renovado. O mandato do
representante discente serd de 1 (um) ano, conforme demais normas do PPG-IAC, sendo que
o aluno eleito para as demais comissdes junto ao Comité Gestor do programa acumulara mais
esta comissdo. Nestes primeiro dois anos, correspondentes a fase de implementagao da CPA,
os dois representantes do corpo docente permanente serdao convidados pelo Coordenador,
bem como o docente de pds-graduacdo externo ao PPG-IAC. O nome dos convidados serd
divulgado na reunido inicial de implantacdo do processo. Decorrido o prazo deste primeiro
mandato, serao realizadas elei¢des pelo colegiado do programa para os dois representantes
do corpo docente permanente conforme exposto acima.

Segundo sugestdao do Relatdrio do GT (CAPES, 2019, p. 12-14), orienta que essa equipe
responda pelas seguintes acdes:

* Sensibilizacdo de docentes, egressos, técnicos, funciondrios e docentes convidados no
sentido de sua participagao nos processos em questao.

* Planejamento (definicdo dos aspectos “politicos” da autoavalia¢do):

— Defini¢ao dos principios da autoavaliacdo adotados pelo Programa.

— O Programa deve definir com clareza sua missdo e seu planejamento estratégico, com suas
metas e objetivos de curto, médio e longo prazos. E aqui que fica impressa a identidade do
Programa.

— Também é necessdria a vinculagdao com o planejamento do IAC e recomendavel que seja
feito um didlogo com os quesitos e itens da avaliacdo da CAPES.

— Definir os formularios para coleta de dados que subsidiardo a autoavaliacdo.

- Tracar abordagens que foquem no aluno, o evadido, o egresso, a autoavaliagdo do professor,
a autoavaliacdo do corpo técnico, bem como realizar semindrios periddicos de avaliagao,
entre outras abordagens.

— Que decisdes dependem dos resultados da avaliagdo? Quem serd responsavel pela tomada
de tais decisdes? Como a implementacdo delas sera acompanhada e avaliada?

— Definicao da periodicidade da coleta dos dados.

— Com que frequéncia deverdo ser coletados os dados e como é estabelecida uma série
temporal? Vale o registro de que maiores frequéncias implicam, normalmente, o uso de
recursos humanos e custos mais altos;

— Definicdo dos usos dos resultados.

e Elaboracdo de projeto de autoavaliagdo, do qual constem as seguintes a¢bes, minima e
obrigatorias:

— Objetivos.

— Estratégias.

— Método — técnicas, instrumentos, formas de andlise, frequéncia de coleta de dados.



— Cronograma.

— Recursos.

— Equipe de implementagdo / responsabilidades.
— Formas de disseminacao dos resultados.

— Monitoramento do uso dos resultados.

(11) Implementagao

A implementagdo acontecera de acordo com as metas e devera ser monitorada de forma que
possam ser propostas e adotadas medidas para assegurar que, mesmo com mudangas, o
planejamento estratégico atinja seus objetivos, contribuindo desta forma para a melhoria do
Programa. Esse processo envolvera a escolha de métodos, de instrumentos, a ida a campo e
a analise de dados coletados. O CPA podera convidar quantos docentes julgar necessario para
contribuir nesta etapa.

(111) Divulgagao dos resultados

Muita atencdo deverd ser dedicada a divulgacdo dos resultados, especialmente em relacdo a
dois aspectos:

1. os resultados deverdo ser conhecidos a tempo de informar as tomadas de decisao e
de serem utilizados;

2. a divulgacdo deverd empregar linguagem clara, objetiva, de forma a se mostrar
acessivel a todos os seus publicos-alvo. Se necessario, devera ser adotado mais de um
meio/formato de divulgacao.

(IV) Uso dos resultados

Os usos dos resultados precisam ser incentivados e monitorados. Se os processos avaliativos
tiverem sido participativos, a tendéncia serd a apropriacdo dos resultados objetivando
realinhamento de a¢cdes e amadurecimento do Programa.

(V) Meta-avaliagdao

Nesta etapa, é importante que o grupo reserve um momento para avaliar a prépria
sistematica de avaliacdo adotada pelo Programa durante um determinado ciclo, ajustando-a,
caso necessario. Para avaliar a autoavaliacdo, é fundamental contar com descritores.



Comissdao Permanente de Avaliagao - CPA

A CPA do IAC devera definir os critérios de avaliacdo e a escala a ser adotada. O que sera
considerado ruim, satisfatério, bom? Quantos niveis a Escala de avaliacdo deve ter? Como
sistematizar os dados coletados nas diversas abordagens de avaliagdao? Como interpretar os
dados coletados/formas de analise? Como apresentar e tornar publico os resultados da
autoavaliagao?

Em relacdo ao como avaliar, a intencdo da CPA consiste em preservar o desenvolvimento de
uma sistemdtica de avaliacdo interna ancorada na abordagem emancipatéria entendida
como: “[...] um processo de descricdo, andlise e critica de uma realidade, visando transforma-
la. [...] O compromisso social desta avaliacdo é o de fazer com que as pessoas direta ou
indiretamente envolvidas em uma acdo educacional escrevam a sua propria histdria e gerem
as suas proprias alternativas de acdo”. (SAUL, 2006 p. 61). Tal compreensdo exige
implementar, na medida do possivel, os 5 (cinco) momentos indicados a seguir, com base no
modelo de avaliagdo proposto por Saul (2006):

Momento 1 — “Descricao da realidade” A descri¢cdo da realidade pressupde a sensibilizacdo
dos sujeitos envolvidos, na perspectiva de que o ato de participar represente: um desejo de
colaborar para a melhoria da educacdo na instituicdo; a definicdo clara dos objetivos da
avaliacdo; a formulagdo de instrumentos e apreensdo dos dados/informagdes.

Momento 2 — “Analise critica da realidade” Este momento consiste em compreender o
significado do discurso veiculado pelos sujeitos ou declarado nos documentos, ocasido em
gue as descricées quantitativas sobre os fendbmenos avaliados passam por uma

reflexdo qualitativa.

Momento 3 — “Criagdo coletiva” Integrado ao momento anterior, “a criagdo coletiva”
configura-se como a oportunidade de “converter os resultados da avaliacdo em agdes”, ou
seja, construir solucdes para os problemas, com base em critérios provenientes do consenso
racionalmente formulado nos grupos, objetivando cumprir o cardter transformador da
avaliacao.

Momento 4 — “Encaminhamento das solucdes” Nesta oportunidade, cabe aos grupos
responsaveis pela avaliacdo planejarem e implantarem as aces cuja responsabilidade esteja
ao seu alcance e encaminharem as demais para outras instancias da Universidade.

Momento 5 — “Criacdo de um novo ciclo avaliativo” E o momento de instalar um novo
processo para avaliar as acdes implementadas, identificando os resultados alcancados e as
repercussées na comunidade académico-administrativa. A vivéncia desses cinco momentos



gue se imbricam e complementam fornecem elementos para retroalimentacao do préprio
processo avaliativo, o que pressupde o constante exercicio da meta-avaliagdo.

A CPA deverd agir, especificamente, nos Momentos 2 e 3: Andlise Critica da Realidade e
Criacdo Coletiva.

Momento 2 — “Andlise critica da realidade”. Este momento consiste em compreender o
significado do discurso veiculado pelos sujeitos ou declarado nos documentos, ocasido em
gue as descricdes quantitativas sobre os fen6menos avaliados passam por uma reflexao
qualitativa.

Momento 3 — “Criacdo coletiva”. Integrado ao momento anterior, “a criagdo coletiva”
configura-se como a oportunidade de “converter os resultados da avaliacdo em agdes”, ou
seja, construir solucdes para os problemas, com base em critérios provenientes do consenso
racionalmente formulado nos grupos, objetivando cumprir o cardter transformador da
avaliagdo.

Consideragdes Finais

A CPA acompanhard o Processo de Autoavaliacdo do Programa, tendo como norte a busca
pela qualidade, a insergdo regional, nacional e internacional, em didlogo constante com as
propostas de inovacao e utilizacdo das tecnologias digitais da informacdao e comunicacao,
visando beneficiar a sociedade na qual a instituicao se encontra inserida.
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Anexo 1
Projeto de autoavaliagdo do PPG IAC

Composi¢ao da CPA de implantacdao do processo de autovaliagao do PPG-IAC:
e Aline R. Coscione (coordenadora)- Presidente
e Thais Alves de Carvalho — representante discente
e Mara Fernandes Moura- docente permanente -IAC
e Adriana Parada Dias da Silveira- docente permanente-IAC
e Representante docente externo ao IAC- a convidar
e Clemilson Marques- Janus Educare (consultor)

Objetivo

Coletar e analisar dados juntos aos egressos, discentes, funcionarios e docentes
colaboradores e permanentes sobre o desempenho do PPG-IAC de maneira organizada e
sistematica a fim de definir agdes estratégicas para atualizacdo e melhoria continua do
PPG-IAC, com foco na melhor capacita¢do de seus alunos.

Estratégia

Num primeiro momento, sensibilizar todos os entes descritos no item de objetivos,
especialmente os discentes, docentes quanto a necessidade quanto ao seu papel no PPG-
IAC e importancia da sua contribuicdao no crescimento e desenvolvimento do programa.
Realizar reunides do colegiado para apresentacdo da proposta do processo de
autoavaliacdo e critérios de avaliacdo da Capes, bem como aspectos decorrentes destes,
com o apoio de assessoria externa, apresentacao dos resultados, proposicdo e discussdo
de acgbes futuras.

Método

Nesta fase de implantacdo, o processo de autoavaliacdo contara com o apoio de
assessoria especializada contratada com tal finalidade. A coleta de dados de diagndstico
da realidade atual do PPG sera realizada via formularios eletrénicos disponibilizados via
plataforma Athena, para egressos, discente e docentes, com questdes sugeridas pela
consultoria e complementadas ou adequadas a realidade do PPG pela CPA.

Andlise de dados

Apds esta primeira rodada de coleta de dados, referente a implantacdo do processo
avaliativo, na qual serdo pesquisados todos os atores do PPG-IAC, considera-se que: 1)A
coleta e analise de dados devera ser realizada pelo menos uma vez no quadriénio
considerado pela Capes, no maximo no 12 semestre do ultimo quadriénio, para docentes,
egressos (5 anos retroativos) e funcionarios. 2) A coleta de dados junto aos discentes deve



ser realizada anualmente. A andlise dos dados serd realizada a parti de relatérios em
formato Excel e de outros indicadores extraidos da Plataforma Athena.

Cronograma

18/05/22- Primeiro informe, via e mail, docentes quanto a implantagdo Autoavaliagdo do
Programa de Pés-graduagao em Agricultura Tropical e Subtropical e agendamento da reunido
do dia 14/06

10/06/22- Primeiro informe, via e mail, whatsapp e linkedin, aos discentes quanto a
implantacdo Autoavaliagdo do Programa de Pds-graduacdo em Agricultura Tropical e
Subtropical e agendamento da reunido. O linkedin também sera direcionado aos egressos.

14/06/22- Primeira reunido do colegiado: sensibilizacdo do corpo docente, apresentacio da
proposta e do projeto de Autoavaliacdo do Programa de Pdés-graduacdo em Agricultura
Tropical e Subtropical

15/06 a 15/07- Disponibilizacdo da pesquisa para resposta dos docentes e discentes

Estratégia (proximas etapas):
1. contato telefonico egressos;
2. disponibilizado pesquisa egressos;
3. (analise e discussdo de dados — reunido CPA+ consultoria+ docentes convidados;
4. discussdo de propostas

01/12/22- reunido de colegiado para divulga¢do dos resultados
Recursos
Plataforma Athena, Docentes, secretaria e coordenacao.

Equipe de implementagdo / responsabilidades.
Coordenacao, CPA, Presidentes dos CACs.

Formas de disseminac¢ao dos resultados
Site, reunides de colegiados com registos de atas e mails.

Monitoramento do uso dos resultados.
Estabelecimento de indicadores para acompanhamentos das a¢des e dos resultados.



